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UvOD

NASTAVENI MYSLI
LIDRU

vvvvv

zda bude néjaka firma uspésna, ¢i nikoliv, je nasta-
veni mysli jejich lidr. Zpusob, jakym premysli, urcuje
vsechno.

Nejedna se o tvrzeni, jemuz pouze véfim. S napros-
tou jistotou totiz vim, Ze je to pravda. Vim to, protoze mi
to fika tvrda realita na trhu.

Rad se s vami podélim o to, co jsem zjistil.



KAPITOLA

DNESNi USPESNI LIDRI

Pro¢ podtitul této knihy obsahuje spojeni ,dne$ni“
uspésni lidfi? Copak se néco ve vedeni lidi v posledni
dobé zménilo?

To se vsadte, Ze zménilo.

Celou svou kariéru spolupracuji s lidry nejriiznéj-
$ich korporaci a firem. Jedna se o mé klienty, studenty
a vzdy rovnéz i ucitele. Spolupracoval jsem se stovkami
firem vsech velikosti a ze vSech obort, jaké vas jen na-
padnou. Mél jsem jedine¢nou prilezitost spolupracovat
s generalnimi fediteli firem z Zebricku Fortune 500, ma-
jiteli malych a stfedné velkych spolecnosti i s mladymi
podnikateli spoustéjicimi startupy a pozorovat je pii je-
jich kazdodenni praci. Pracoval jsem s tymy lidrd, jejichz
spole¢nosti se vezly na viné uspéchu a dominovaly svému
trznimu oboru. Stejné tak jsem ale pracoval s lidry firem,
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kterym se nedafilo, ¢i firem, které si prochazely obfi krizi
a doslova bojovaly o preziti.

Podminky, jez jsou predpokladem tspéchu v leader-
shipu, se dramaticky zménily, a zejména v poslednich né-
kolika letech nabraly zmény skute¢né vysoké tempo. Tyto
probihajici zmény jsem mél moznost pozorovat z prvni
ruky, zatimco jsem spolupracoval s vrcholovymi mana-
zery prednich americkych korporaci, ktefi ve svych od-
vétvich celili zhrouceni zazitych poradki. Néktefi z nich
prochazeli naro¢nym procesem prechodu od udrzovani
dosavadniho uspéchu k redefinovani a pretvareni své bu-
doucnosti.

Jako externi poradce Centra podnikatelskych stu-
dii na Belmontské univerzité jsem uzce spolupracoval
se studenty, ktefi zakladali nové firmy a casto se pritom
poustéli do véci, které nikdo predtim nevyzkousel. Jsem
investorem a poradcem ve startupech, jez vedou mladi
ambiciézni lidfi, ktef{ prichazeji se zcela novymi pristupy
k dosahovani uspéchu na trhu. Je fascinujici a zaroven
priznacné, Ze nastaveni mysli 22letého tuspésného podni-
katele a 62letého uspésného CEO velké spolecnosti maji
az zarazejici mnozstvi spole¢nych znakd. Jejich zptsob
mysleni predstavuje veliky rozdil oproti mindsetu lidru,
s nimiz jsem spolupracoval pred desitkami let. A jinak by
to ani neslo.

Jednou z mych osobnich manter je, Ze ,pokud jste
uspésni dnes, tak vite, co fungovalo dfiv®. Jde o to, zZe
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svého uspéchu jsem dosahl na trzich, které jiz dnes ne-
existuji, protoze trhy se neustdle méni. Pokud budu na-
dale délat to, co jsem délal vzdy, jiz nedosahnu vysledki,
jakych jsem dosahoval dfive. Misto toho skon¢im na ulici.
Nastaveni mysli lidra musi nejen reagovat na zmény, ale
musi byt jejich hnaci silou.

Kdokoliv z nas by dokazal vypsat seznam desitek
vlastnosti, jez jsou predpokladem pro efektivni vedeni fi-
rem. Tato kniha se vénuje tém, o nichz jsem presvédcen,
ze jsou pro dnesni situaci na trhu naprosto zasadni. Jedna
se o spole¢né rysy zptusobu mysleni téch nejlepsich lidr,
které znam. Mym zamérem je ukdzat vam v této knize
nové uhly pohledu na leadership, jez by mohly byt cenné
pro to, jak o své vlastni roli lidra a z ni vyplyvajicich po-
vinnostech premyslite.

Vase nastaveni mysli je tim, co vdm i vasim lidem dava
silu a motivaci k udrzeni a dal$imu rozvoji jiz dosazeného
uspéchu, a zaroven je hybnou silou, ktera neustale obje-
vuje a implementuje nové myslenky, aby vase spole¢nost
mohla pokracovat v uspéchu i v budoucnu. Nenajdete
dva uspésné lidry, ktefi by premysleli naprosto stejnym
zptisobem, ale mizete prijit na nékolik snadno identifi-
kovatelnych ryst, jez ma vétsina velkych lidra spole¢né.
Leadership vSak za¢ina né¢im jinym: nastavenim mysli.

~13 ~



KAPITOLA

VEDTE SE ZAMEREM

Potkal jsem radu lidi na vysokych postech, jejichz
styl prace vypadal, jako by kazdy den zacinali uplné od
zac¢atku. Neméli skutecné jasno v tom, co je jejich pri-
marnim cilem. Chodili do prace s defenzivnim posto-
jem a neustale davali najevo, Ze je néco $patné. Jejich
rozhodnuti byla nahodila, reaktivni a nedutsledna. Jejich
kolegové a zaméstnanci byli v neustalé nejistoté, co maji
vlastné délat, protoze ptili§ mnoho tkolt bylo deklarova-
nych jako priorita a jakakoliv predstava toho, na ¢em ve
tirmeé skutec¢né zalezi, byla pohybujicim se cilem.

Misto budovani daveéry tito lidfi vytvareli kulturu za-
loZzenou na obvinovani, ukazovani prstem a zpochybno-
vani. Vzajemna divéra byla téméf na nule, coz nevyhnu-
telné vytvorilo kulturu , kazdy bojuje saim za sebe®. Nikdo
necitil, ze by mu nékdo kryl zada, a uz vitbec ne jejich $éf.

Uspésné a efektivni vedenti je zamérné.
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Efektivni lidr se rozhoduje a podnika kroky za-
mérné a se zamérem. Rozhodnuti a ¢iny jdou ruku v ruce
s hodnotami a firemni kulturou, slouzi k rozvoji strate-
gie, a v kone¢ném disledku k dosazeni primarniho cile
dané spolecnosti, kterému kazdy jeji zaméstnanec jasné
rozumi. Zamérné vedeni znamena, Ze se nic nedéje naho-
dile, ale podle jasného planu.

Kdy?z se zamyslim nad v§emi témi tuspé$nymi, inspiru-
jicimi a skutecné efektivnimi lidry, které jsem béhem své
kariéry potkal a se kterymi jsem spolupracoval, vzdycky
jsem u nich mél silny pocit, Ze v§echna jejich rozhodnuti,
at uz velka nebo mala, byla pohdnéna jasnym a nemén-
nym zamérem. Projevovalo se to ve vSem, co délali, od
planovani strategii po komunikaci se zaméstnanci.

Jedna ze spolecnosti s jasné zamérnym vedenim, jez
mi vytane na mysli, je Journeys, obchodni fetézec s obuvi.
Co mi na nejvy$sim vedeni Journeys skutecné imponuje,
je jejich usilovnd snaha, aby jejich zamér a poslani byly
naprosto jasné a srozumitelné na vsech trovnich spolec-
nosti. Na vsech jejich internich skolenich vedoucich pra-
covniki se klade velky ddraz na uvédomovani si svého
»proc¢“ ve véem, co délaji. Jednat se zdmérem ovSem neni
zarukou toho, Ze vzdy ulinite spravné rozhodnuti. Vsichni
velci lidfi ¢as od casu riskuji a nékdy se dopoustéji chyb.
Ale maji zcela jasno ohledné svého ,pro¢” za kazdym
rozhodnutim, a kdykoliv je to nutné, dokazi zménit smér,
aniz by propadali panice.
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Lidr jednajici se zamérem neustdle zaujima postoj:
»Mam to pod kontrolou. Tohle zvladneme. Vime, co dé-
lame a proc¢ to délame.

Kdyz vedete se zameérem, lidé vam veéri.

Kdyz vedete se zamérem, budujete davéru.

Kdyz vedete se zamérem den za dnem, inspirujete
tim ostatni, aby délali totéz.

Jednejte vzdy s jasnym zdmérem a stavte své vedeni
na hodnotach, jako jsou etika, cestnost a divéra.

Odpovézte si na klicové otazky:

% Vzdy se rozhoduji s rozmyslem a zcela jasnym
zédmérem. ANO/NE

¢ Mam jasno ohledné divodu a ucelu kazdého
rozhodnuti, které délam. ANO/NE

% Vsichni zaméstnanci a kolegové mé
prostrednictvim mych ¢int a slov vnimaji jako
lidra, ktery vzdy jedna se zcela zfejmym zamérem.
ANO/NE

¢ Co udélam jako prvni véc, abych jednal vice se
zamérem?

+ Jakym zptisobem budu filozofii a nastaveni mysli
na jednani se zamérem ucit ostatni?
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% Jaké ¢innosti zaradim do svych dennich
povinnosti, aby mi to pomohlo jednat vice se
zamérem?

~18 ~



KAPITOLA

LIDRI ZJEDNODUSUJI
SLOZITE

Domnivam se, Ze jednou z kli¢ovych povinnosti lidrt
je zjednodus$ovani slozitych véci. Méli byste hledat a nicit
slozitosti ve vSem, kde se vyskytuji. ,Slozité“ je neprite-
lem vseho, ¢eho se snazite dosahnout. ,,Zjednodusovani®
by mélo byt tak zazitym zplisobem jedndni, ze se stane
soucasti vaseho mysleni a zakladnim principem vasi fi-
remni kultury.

Na svych workshopech leadershipu fikam: ,, Zvednéte
ruku, pokud vés ¢asto napadne toto: ,Komplikujeme si to
mnohem vic, nez je nutné.“ Jesté se nestalo, aby nékdo
nechal ruku dole. Pro¢ tomu ale tak je? Pro¢ mame ten-
denci o svém podnikdni pfehnané premyslet, pfehnané
planovat a vse si zbyte¢né zkomplikovat? Protoze je to
snadné. Kazdy trouba dokaze néco zkomplikovat. Skoro
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se zd4, jako by to bylo soucasti nasi DNA. Jak fekl Warren
Buffet: ,Zda se, ze existuje néjaka zvracena lidska vlast-
nost, kterd rada déld jednoduché véci slozitymi.*

Cim vice véci si ve firmé zkomplikujete, o to méné
vykonni budete. Slozitosti vas uvrhnou do nejistoty a ne-
¢innosti. Jednoduchost vam umozni vidét vie jasné, diky
¢emuz se nejen vy, ale i v§ichni ostatni mohou soustiedit
na sdilené vize, cile a priority. Soustfedit se na néco, co je
prilis slozité, je pro kazdého nesmirné narocné, natoz pak
pro firmu jako celek.

Komplikovat véci je snadné - a tyto véci vam pak
stoji v cesté. Jedna se o prekazku, kterou si vytvarite sami.
Zjednodu$ovani véci je oproti tomu obtizné, ale skryva se
v tom jeden z kli¢t k uspéchu. Aby bylo mozné zjednodu-
Sovat, je zapotfebi inteligence, trpélivost a vnimavy vhled
do mechanismu fungovani firmy a zptisobu prace jejich
zaméstnancli. Musime bojovat se svou zdanlivé priroze-
nou tendenci stale pridavat a nabalovat, a misto toho se
radéji drzet filozofie Antoina de Saint-Exupéryho, ktery
fekl, ze ,,dokonalosti neni dosazeno tehdy, kdyz uz neni
co pridat, ale kdyz uz nejde nic odebrat.”

Napsal jsem knihu s nazvem Keep It Simple (Zjedno-
duste to), ktera se prekvapivé dobte prodava. Rikam ,,pie-
kvapiveé®, protoze jsem neocekaval, ze bude takova po-
ptavka po tak prostém poselstvi na téma jednoduchosti.
Nejvétsimi fanousky knihy jsou obvykle zkuseni lidfi
velkych spolecnosti. Od té doby, co kniha vysla, jsem byl

~20 ~



najat spoustou firem, abych je proskolil v oblasti leader-
ship developmentu, a jejich jedinym pojitkem k mé osobé
bylo, ze si jejich CEO nebo néjaky jiny lidr precetl Keep It
Simple. Zjednodusovani dodnes patfi mezi klicové kon-
cepce, které ve firmach $kolim. Lidé po ném dychti. Efek-
tivni lidfi si uvédomuji, Ze se jedna o dovednost, kterou
musi zcela ovladnout.

Premyslejte o svém vlastnim byznysu. Jak by se na
vasem celkovém zisku projevilo, kdyby byl kazdy aspekt
vaseho podnikani jednodussi? Zamyslete se nad vSemi
misty kontaktu se zakazniky, internimi procesy, komuni-
kaci, strategii a taktikou — nad v8§im! Kdyz vée zjednodu-
$ite, posilite tim sebe, své zaméstnance i celé podnikani.

Mozna pusobite v oboru, ktery je uz ze své podstaty
nesmirné slozity. Pokud je to vas pripad, pak je nutnost
uspéch muze ¢astecné zaviset na tom, ze vasim pfinosem
pro zakazniky je zjednodusovani slozitych véci. Nakonec
to vSe opét zavisi na vasi schopnosti zjednodusovat.

Jeden z mych klient je vyznamnym dodavatelem
amerického ministerstva obrany. Vérte mi, ze produkty,
které pro vladu ve Washingtonu vyviji, jsou opravdu,
opravdu slozité. Délal jsem workshop pro asi tfi stovky
jejich vedoucich pracovnikd, z nichz vét§inu tvorili inze-
nyfi a védci. Jejich reakce na vyzvu ,vSechno co nejvic
zjednoduste“ byla primo ohromujici. Jejich viceprezident
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mi pozdéji napsal: ,,Zjistujeme, Ze zjednodusovanim co
nejvice véci zvysujeme hodnotu ve véem, co délame.*

Jina skupina, se kterou jsem pracoval na tématu
zmény mindsetu na zjednodusovani, sestavala z Sedesati
top manazert jedné velké stavebni spole¢nosti. Asi mésic
po skonceni workshopu mi zavolal jejich CEO: ,,Obvykle
se z takového $koleni vracime se seznamem 70 az 80 véci,
které bychom chtéli provést. Jen malokdy s tim vsak pra-
cujeme dél, abychom néco z toho zavedli do praxe. Vy jste
nas poslal domi se seznamem, na ktery si kazdy sepsal
tfi hlavni véci, které musi kazdy den udélat spravné. Ani
vam nemohu popsat ten rozdil, jaky to v nasi praci zpu-
sobilo.”

Vyvstava proto otazka: ,,Co bych se mél jako lidr snazit
zjednodusit?“ Odpovéd zni: ,VSechno!* V mém pripadé
to obnasi komunikaci s klienty, nase webové stranky, sa-
motné workshopy zaméfené na leadership, které vyvijim
a vedu. Tyka se to vSeho. Méli byste vyhlasit valku v§emu,

Pokud si spolu se svym tymem stanovite ukol véechno
zjednodusit a date svym lidem pravomoce, aby mohli
provadét potfebné zmeény, budete ohromeni pozitivhim
dopadem, jaky to bude mit na celkovou vykonnost a vy-
sledky. A bonusem pak bude pozitivni dopad na moralku
zaméstnancl. Pfeménit byznys ze slozitého na jedno-
duchy zvedne ndladu zaméstnanci vic, nez by dokazalo
vytahnout je tisickrat na bowling.
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Odpovézte si na klicové otazky:

¢ Odvadim skvélou praci ve zjednodusovani
slozitych véci pro sebe i sviij tym? ANO/NE

% Co musim zjednodusit jako prvni?

% Co vSechno musime zjednodusit?

% Co ve vztahu k zakaznikim?

% A co interné?

¢ Co u dodavatelt a firemnich partnera?

% Co v nasi komunikaci?

«» Co v otazce nasSich hodnot, mise, zaméru a cila?

% Co dal$itho musime zjednodusit?

+ Kdo bude za provedeni téchto zmén odpoveédny?

+ Jaké k tomu bude mit pravomoce?

% Jaky je nas ¢asovy plan pro provedeni véech zmén?
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KAPITOLA

LIDRI VSE UJASNUJI

Kdyz budete zjednodusovat, vSechno bude jasnéjsi.
Diky ujasnéni budou vsichni dobte chapat, o co spolecné
usiluji a na cem nejvic zalezi. A pokud se pak stanete nej-
lepsimi v tom, na ¢em zalezi nejvic, mate vyhrano. Tecka.
Takhle trh funguje.

Chtél bych se zamérit na jeden aspekt toho, jak lidri
vSe efektivné ujasnuji, a to prostfednictvim strucnosti.
Zatimco piSu tuto kapitolu, uvédomuji si ironii v sepsani
nékolika set slov, abych popsal koncepci ujasnovani skrze
stru¢nost. Beru to vsak tak, Ze spolu v této knize vedeme
rozhovor. Rad bych vysvétlil koncepci ujasnovani pro-
stfednictvim zestru¢novani z rtznych uhld pohledu,
takze si dopfeji luxus v podobé vétsiho prostoru a vice
slov, abych toho dosdhl. Uspésny lidr si pocina stejné,
kdyz néjaky koncept formuluje maximalné vystizné, a na-
sledné ho stéle zduraznuje, pfipomina a uplatnuje v praxi,
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diky ¢emuz se stdva jasnym a srozumitelnym. Samotny
koncept by ovSem mél byt formulovan tak stru¢né a vy-
stizné, jak to jen jde.

Neékteri lidfi podléhaji klamnému dojmu, kdyz si my-
sli, ze ¢im je néjaka myslenka slozitéjsi a ¢im vice slovy
ji vyjadfi, tim je pisobivéjsi a udernéjsi. Ve skutecnosti
je tomu presné naopak. Mindset lidra vzdy usiluje o na-
prostou jasnost a srozumitelnost - a ty jdou vétsinou ruku
v ruce se strucnosti a vystiznosti. At uz se jedna o vasi vizi,
misi nebo cile pro dany rok, snazte se je vyjadrit pomoci
dvaceti ¢i méné slov. Jak ekl Albert Einstein: ,,Pokud to
nedokazete vysvétlit jednoduse, tak tomu dostate¢né ne-
rozumite.” Naucil jsem se, ze ¢im je vade sdéleni prostsi
a jasnéji definované, tim je také ucinnéjsi.

Existuje jedna legenda, jez se pripisuje celé radé
nejriznéjsich lidi a ma mnoho variant. Nejznaméjsi
a nejcastéji citovand verze se tyka prezidenta Woodrowa
Wilsona.

»Jak dlouho vam trva pfipravit si jeden z vasich pro-
slovi?“ zeptal se nékdo prezidenta Wilsona. ,,To zalezi na
délce proslovu,” odpovédél prezident. ,,Pokud se jedna
o desetiminutovy projev, zabere mi to dva tydny, pokud
je to pulhodinovy projev, trva mi to tyden, a pokud mohu
mluvit tak dlouho, jak chci, tak neni zadna piiprava po-
treba. Mohu zacit okamzité.”

Stejné jako neni zapotiebi Zadné inteligence nebo
dovednosti ke zbytecnému komplikovani véci, totéz plati
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o pronaseni dlouhych projevii nebo sepisovani zbytecné
dlouhych reporti. Donekonecna Zvanit dokdze kazdy.
Vyjadrovat se stru¢né a jasné, to uz vyzaduje talent.

Ve firmach casto vidam mise, vize a hodnoty sepsané
tak rozvla¢né a tak plné korporatniho zZargonu, Ze se z nich
vytraci jakykoliv smysl a nikomu nic nefikaji. Pfed ¢asem
jsem byl najaty jako konzultant jednou firmou specializu-
jici se na akutni lékarskou péci. Na jednom jejich sjezdu
nechal CEO na platné promitnout firemni misi sepsanou
v rozsahu tfi odstavcd, aby si ji vSichni ucastnici precetli
a aby ,,vSem bylo jasné, o co nam tu jde.”

Kdyz jsem pozdéji téhoz dne k zaméstnanciim této
tirmy promlouval z podia, zeptal jsem se, zda by nékdo
dokazal jejich misi shrnout jednou vétou. Nikdo se ne-
prihlasil, a tak jsem vybral jednu Zenu a tak dlouho jsem
na ni naléhal, at se o to pokusi, az nakonec frustrované
vyhrkla: ,,No prosté pomahame lidem, kdyz se zrani,
jasné?“

Jasné, opravdu. Jeji vyrok je pfesné tim typem ujas-
néni, o ktery byste méli usilovat. Pak jsem se ucastnika
zeptal, kolik z nich kazdé rano vyskoci z postele, aby
s neutuchajicim nad$enim a odhodlanim plnili firemni
misi obsahle sepsanou ve tfech odstavcich. Ruku ne-
zvedl ani jeden, a to dokonce ani CEO. Ddle jsem se
zeptal, kolik z nich by se dokdzalo nadchnout pro my-
$lenku ,,pomoci lidem, kdyz se zrani®. VSechny ruce
v sale byly nahote. Je v tom zamér: ,,Pomahame lidem,
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kdyz se zrani.“ Sila a ucinnost takového ujasnéni se
sklada ze dvou casti:

1. Je snadné k pochopeni.
2. Lidé se s nim ztotoznuji na emoc¢ni Grovni.

Kdyz pisu tyto radky, Mary Barra je CEO spolec¢nosti
General Motors. V roce 2009 byla viceprezidentkou lid-
skych zdrojii a vyhlasila valku byrokracii, ktera podle
ni vyrazné brzdila potencial spole¢nosti. Pravidla pro
tiremni dress code v GM toho byla zainym prikladem.
Jednalo se o mnoho stranek nejriiznéjsich predpist, jak
se maji lidé na raznych pozicich oblékat pfi rtiznych pri-
lezitostech.

Barra zménila tento mnohastrankovy manual o dress
codu na pouha tfi slova: ,,Oblékejte se vhodné.“ Pochopi-
telné se ozvaly hlasy od rtznych manazert, podle nichz
si to lidé budou vykladat mylné, a ze pry bude dochazet
k rozdilnostem nazord, co presné znamena ,vhodné® atd.
Barra vsak prohldsila, Ze mluvit o tom se zaméstnanci je
uz povinnosti manazerd. Oni tak poté opravdu ucinili
a zkuste hddat — dress code zafungoval.

Nemluvim o tom proto, abych vas pfimél ménit dress
code ve vasi firmé. Chci vam ukazat, Ze takovy druh ko-
munikace je u¢inny a efektivni a také abych ukazal, jaky
dopad muze mit nékolik spravné zvolenych slov a jaké
jasnosti a srozumitelnosti s nimi lze dosahnout.
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Neékteri lidfi se zdrahaji mluvit pfimocare, protoze
chtéji, aby to ,znélo profesionalné®. Rozvla¢nost vsak
neni znamkou profesionality. Pokud je vase sdéleni tak
upovidané a rozvlacné, ze nedokazete lidi oslovit jak na
intelektudlni, tak i na emocionalni drovni, a pokud ho
nepochopi instinktivné, tak to nebude fungovat. A pokud
vade sdéleni nefunguje, tehdy je neprofesionalni.

Nechdpejte mé $patné. Nemdizete si jen tak pfijit
s chytrym sloganem o tfech slovech a hned ocekavat, ze
s jeho pomoci dosdahnete srozumitelnosti. Otazkou vzdy
je, zda ho lidé poberou, ¢i ne. Skutecnosti je, ze lidé -
a nyni mam na mysli zaméstnance a zakazniky - obecné
mnohem castéji néco 1épe pochopi, pokud je to formulo-
vano strucné a vystizné, spi$ nez rozvlacné a kosate.

Plati to pro vyjadreni jakékoliv myslenky. Pokud mi
jako investorovi néjaky podnikatel fekne: ,Dovolte mi,
abych vam vysvétlil sviij podnikatelsky zamér. Je to tro-
chu slozité,” nemam zdjem. Ztratil mé hned pfi pozdravu.
Pokud je vase vysvétleni slozité pro mé, jak by ho pak
mohl pochopit trh a potencialni zdkaznici?

Jsem investorem a poradcem rady startupi, které byly
zalozeny genidlnimi mladymi podnikateli. Poskytl jsem
prostredky projekttim jako Gilson Snow nebo EVAmore,
protoze jsem véril jak doty¢nym lidem, tak jejich vizim.

Nick Gilson svou spole¢nost na vyrobu snowboardi
popsal slovy, ze jejich jedine¢ny design nabizi kazdému
snowboardistovi vétsi variabilitu jizdy, a tedy i vice
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(konec bezplatné ukazky)

Joe Calloway

LEADERSHIP
MINDSET

Jak
Premysi
inesnj
USpesni lidy;

Kniha je k dostani
v siti knihkupectvi
nebo u vydavatele na

www.stairjumper.cz
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